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CEDEU: .
l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Direccién Estratégica Y Politica De Empresa (l1)
TIPO: Obligatoria

PERIODO DE IMPARTICION: Segundo semestre

NUMERO DE CREDITOS: 6 ECTS

IDIOMA EN EL QUE SE IMPARTE: Castellano

CALENDARIOS Y HORARIOS: Ver en la web y en el Campus Virtual

Il. PROFESORADO

PERSONAL DOCENTE: Hernandez, Alvaro

CORREO ELECTRONICO: profesor_online@cedeu.es

CATEGORIA: Doctor

TUTORIAS: Para consultar las tutorias pédngase en contacto con el/la profesor/a

TIEMPO ESTIMADO DE RESPUESTA AL ALUMO: 48 h (dias lectivos) desde la recepcidn del correo electrénico

I1l. PRESENTACION

La Direccién Estratégica de la Empresa se ha convertido desde hace tiempo en el paradigma dominante
respecto a cdmo entender el desarrollo de la actividad empresarial, en un entorno tan dificil como el actual. El
modelo de Direccidn Estratégica pretende insertar la vida de la empresa en su medio externo, de tal forma que
sea capaz de responder con eficacia tanto a las oportunidades y situaciones favorables que el mismo plantea
como a aquellos otros retos y amenazas que también pudieran aparecer. Todo ello, sin perder la vision de los
recursos, las capacidades y las fortalezas internas con las que la propia empresa cuenta, asi como las
debilidades que todavia mantenga. El modelo comporta una vision global y a largo plazo de la empresa. El
objetivo de esta asignatura es el de examinar el proceso de direccidon estratégica haciendo énfasis en la
formulacidon e implantacion de estrategias. Dentro de la formulacidn de estrategias se estudiaran con
detenimiento las estrategias corporativas (direcciones y métodos de desarrollo de las empresas). Dentro de la
implantacion estratégica, se estudiardn los factores que afectan a la implantacidn con especial mencién al
papel de la direccidn, la cultura y la estructura organizativa. Es decir, esta asignatura completa el estudio del
proceso de Direccidn Estratégica iniciado en la asignatura Direccion Estratégica | en la que ademas de ver
algunos aspectos generales, se examinaron cuestiones relativas al analisis estratégico y a la formulacién de
estrategias (basicamente estrategias competitivas). Asi mismo, seria conveniente cursar esta asignatura
habiendo superado antes la asignatura “Introduccidn a la Empresa” es decir, tener algunas nociones generales
basicas sobre la empresa, asi como Direccion Estratégica y Politica de Empresa I.
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IV. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GENERALES

Cl1 - Capacidad de analisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros
relevantes de informacidn sobre la situacidn y previsible evolucién de una empresa.

CI3 -Comunicacién en lenguaje nativo: comprender y ser capaz de comunicarse, con correccidén y en diferentes
escenarios. Ser capaz de elaborar informes de asesoramiento y proyectos de Gestion empresarial (global o por
areas funcionales).

Cl6 - Capacidad de Gestidon de la informacién: analizar, buscar y discriminar informacién proveniente de fuentes
diversas: ser capaz de identificar las fuentes de informacidon econdmica relevante, obtener y seleccionar dicha
informacién.

ClI7 - Capacidad para la resolucidn de problemas.

CP1 - Capacidad para trabajar en equipo.

CS1 - Aprendizaje auténomo.

CS6 - Motivacién por la calidad.

CPR1 - Aplicar los conocimientos en la préctica.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 -. Organizacion de Empresas.

CP6 - Vision estratégica de la direccidon de empresas.

CP13 - Capacidad para resolver problemas de valoracidn financiera tanto de decisiones de financiacion como
de inversidn empresarial

V. ACTIVIDADES FORMATIVAS

— p— Homas | paes.

AF1. Trabajo Busqueda, seleccidn, analisis y comentario de doctrina,

auténomo del  jurisprudenciay legislacidn. Lecturas recomendadas y 40 0%
estudiante otros
Esta actividad consiste en la realizacion de diversos
. trabajos correspondientes a la asignatura. Los trabajos
AF2. Trabajos . J ) P s 8 )
TR seran realizados de forma individual por defecto, salvo
individuales o . . 40 0%
N BIUDO en el caso que el docente de la asignatura indique que °
grup se pueden realizar por parejas o grupos de mas
alumnos.

AF3. Lecturay
Comprension
de los
contenidos de
la asignatura
facilitados a
través de la

En esta accion formativa el alumno desarrollara 'y
estudiard los contenidos proporcionados en el
aparatado del campus virtual de la asignatura. En dicho
campus, el alumno podra revisar el material provisto
en formato documento, en formato video y, en 0%

ocasiones, en formato de audio.

52
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plataforma
virtual

El debate y la critica constructiva se realizardn acerca
de aspectos de actualidad relacionados con la tematica
AF4.Debatey  de la asignatura en la que se enclave esta actividad. El

Critica tema serd propuesto por el profesor que actuara como
constructivaa  moderador del debate fomentando la participacion de
través de la los alumnos e incentivara la aparicién de diferentes 4 0%
. . . . (o
plataforma perspectivas y puntos de vista orientando al conjunto
virtual de los alumnos hacia la participacién y la critica de las
diferentes opiniones fundamentando los hechos en los
conocimientos adquiridos con las clases.
. Los alumnos se reunirdn periddicamente a través de la
AF5.Tutorias

plataforma virtual con el profesor para que éste pueda

académicas a ) . L
orientarles y guiarles en el proceso de adquisicidon de 20

través de la . . . 0%
las competencias. El profesor tiene unos horarios
plataforma . , .
virtual preestablecidos de tutorias en los que estard a
) disposicion del alumno que se comunique con él.
AF6.
Seminarios,
cursos AT
. ! El alumno deberd asistir a jornadas, congresos, 0%
jornadas,
. masterclass, charlas, mesas redondas o foros de forma 20
conferencias o . .
presencial o de forma virtual.
congresos de
caracter
virtual
AF8. Prueba El alumno tendra que asistir a la realizacién de la
de evaluacidn prueba de evaluacidn ordinaria o extraordinaria de la 2 100%
presencial. asignatura.
AF9. Prueba
de evaluacion |3 asignatura tendra pruebas de evaluacién en forma 0%
através de de cuestionarios de evaluacion en cada uno de los 2
temas.

la plataforma
virtual.

Todas las actividades cuya presencialidad sea del 100%, podran ser realizadas de forma
presencial o en remoto, segtn la evolucidn de la situacidn sanitaria.
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VI. METODOLOGIAS DOCENTES

MD1. CLASES TEORICAS: Mediante clases magistrales se expondran y explicaran los conocimientos bésicos que
deben adquirirse en las asignaturas, suscitando el debate y guiando el estudio de los mismos.

MD2. CLASES PRACTICAS: Desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con los contenidos tedricos de
cada materia.

MD3. TUTORIAS: Intercambio de ideas y resolucién de dudas con el profesor correspondiente sobre los
contenidos de cada asignatura y la realizacidn de los trabajos practicos. Pueden realizarse también a través de
los recursos online (p. ej. correo electrdnico o chat).

VII. SISTEMA DE EVALUACION

Nota

Sistema de Evaluacion Revaluable en Extraordinaria  Actividad de evaluacién Ponderacién minima Contenidos

S3 Pruebas tedrico-précticas | . Lo L . Prueba escrita (en . .
. p' Si. De forma individual por actividad | Prueba escrita (en soporte . . ( Convocatorias oficiales
en las diversas modalidades D I X e . soporte informético), . .
. . de evaluacidn siguiendo el mismo informético), tedrico - 60% 5 - - establecidas en el calendario
posibles (escritas u orales, de L L tedrico - préctica de -
formato que en ordinaria. préctica académico

desarrollo o tipo test) toda la asignatura

Ao largo del curso o eneel

Ejercicio individual periodo establecido para la

Si. De forma individual por actividad

DR } Resolucion de Problemas relacionado con los § L
de evaluacion siguiendo el mismo oL 20% 5 i convocatoria extraordinaria
L . . L individuales contenidos de la .
S4 Participacion a distancia en formato que en ordinaria. . (entrega mediante Aula
. . A asignatura -
las sesiones lectivas on line, en Virtual)
los foros, chats, blogs, y demés Alo largo del curso o enel
actividades virtuales Si. De forma individual por actividad Actnv@ades_ en formatgde 15 Cues_t'lonarlo.s de periodo establecido para la
U . cuestionario. Evaluacion evaluacién continua § -
de evaluacidn siguiendo el mismo N 20% 5 . convocatoria extraordinaria
L continua a lo largo de la relacionados con toda .
formato que en ordinaria. ) : (entrega mediante Aula
asignatura la asignatura

Virtual)

Total 100%%
Caélculo de la nota global

La nota final o calificacion global se calcula como la media ponderada de las notas de las actividades de evaluacion, una vez se haya superado la nota minima de las todas las
actividades revaluables con nota minima.

Es necesario tener una calificacion de 5 o superior en cada una de las actividades evaluables para poder superar la asignatura.

Para superar la asignatura, la calificacién global debe ser de 5 o superior (una vez se haya superado la nota minima de todas las pruebas revaluables con nota minima).

Convocatoria extraordinaria

En convocatoria extraordinaria seran reevaluables las actividades de evaluacion de S3 y S4 en las que no se haya alcanzado la nota minima (o no se hubieran presentado a ellas).
La revaluacion de las actividades correspondientes a S3 y S4 y se realizaran en las fechas indicadas en el calendario académico para la convocatoria extraordinaria.

Para superar la asignatura, la calificacion global debe ser un 5 o superior (una vez se haya superado la nota minima de las dos pruebas revaluables con nota minima).
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VIil. TEMARIO

l.- Estrategias corporativas

Tema 1.- Las direcciones de desarrollo.

Tema 2.- La direccién de empresas diversificadas.

Tema 3.- Métodos de desarrollo: fusiones y adquisiciones.

Tema 4.- Métodos de desarrollo: cooperacion o alianzas entre empresas.
Tema 5.- La estrategia de internacionalizacidn.

Il.- La implantacidn de las estrategias
Tema 6.- Evaluacién e implantaciéon de estrategias

Tema 7-. El soporte organizativo para la Implantacion de las estrategias.
Tema 8.- La planificacion y el control estratégico.
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